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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracibn se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

El régimen de retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y la politica de remuneraciones de la Sociedad
se encuentran regulados en:

A. Los Estatutos Sociales de la Sociedad

El articulo 20 de los Estatutos Sociales establece que el cargo de consejero sea retribuido por medio de una cuantia

fija que determina la Junta General para el ejercicio en curso o los ejercicios venideros. Dicho caracter retribuido se
refiere estrictamente a la remuneracion derivada del cargo de consejero y no incluye, por tanto, las remuneraciones por
conceptos salariales que aquellos consejeros que ostenten una relacion laboral con la Sociedad puedan percibir de ésta
como empleadora.

B. Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad

Los articulos 26 y 27 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad desarrollan el articulo 20 de los
Estatutos Sociales y establecen la regulacién interna de los conceptos retributivos atendiendo a la categoria del consejero.

En consecuencia, el cargo de consejero podra estar retribuido por medio de:

(a) cantidades fijas que deberan ser determinada para cada afio por la Junta General en funcién de la dedicacién de
los consejeros a la actividad de la Sociedad, asi como en base a su calificacién y responsabilidad efectiva, en caso de
tratarse de consejeros externos, y sera moderada en funcion de las exigencias del mercado;

(b) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones; y
(c) sistemas de prevision tales como pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas.

Adicionalmente, aquellos consejeros que ostenten la categoria de consejeros ejecutivos podran ser retribuidos con un
importe variable que debera guardar relaciéon con su desempefio profesional asi como con el grado de cumplimiento
de los objetivos que tome como referencia y que podra consistir en la entrega de acciones, opciones sobre acciones o
cualesquiera otros componentes variables, etc.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se



hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Segun el Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije
por el Consejo de Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, procurando que la retribucién sea moderada en funcién de las exigencias
del mercado.

En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 15, regula el funcionamiento de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, la cual se reunird necesariamente al menos una vez al afio para preparar la
informacién sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién debera aprobar e incluir dentro de
su documentacioén publica anual.

De esta forma, entre las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentran la de (a) proponer
al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos directivos y (b)
revisar periédicamente los programas de retribucién de los altos directivos ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

La politica de retribuciones aprobada por el Consejo de Administracién procurara pronunciarse sobre las siguientes
cuestiones:

(a) importe, por categorias de los consejeros, de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que dé origen;

(b) conceptos retributivos de caracter variable;
(c) principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual equivalente; y

(d) condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran la duracioén, los plazos de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas
de contratacién, indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

Unicamente la perciben los consejeros que tienen la categoria de consejeros externos en la Sociedad, con la excepcién
de aquellos que presten durante dicho ejercicio servicios profesionales remunerados a la Sociedad o al Grupo.

A fecha del presente Informe son 7 los consejeros externos que perciben una retribucion anual fija derivada de su cargo
de consejero (4 consejeros que tienen la categoria de externos independientes, 1 consejero que tiene la categoria de
externo dominical y 2 consejeros que tienen la categoria de otros externos).

El importe de la retribucion fija anual determinado por el Consejo de Administracion para el ejercicio social de 2014, y que
se sometera a la aprobacion de la Junta Ordinaria, asciende a 100.000 euros por consejero.

Retribucién derivada de la relacién laboral

Unicamente la perciben los consejeros que tienen la categoria de consejeros ejecutivos y, como tales, tienen una relacion
de caracter laboral con la Sociedad.

A fecha del presente Informe son tres los consejeros ejecutivos que perciben una retribucion anual fija derivada de la

relacién laboral que mantienen con la Sociedad: (i) Presidente y Consejero Delegado; (ii) Vicepresidente de Produccion; y
(iii) Vicepresidente de Marketing y Ventas.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:



- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencidon de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

A. Retribucién derivada del cargo de consejero
No existe ninguna.
B. Retribucién derivada de la relacion laboral

Unicamente la perciben los altos directivos y los consejeros que tienen la categoria de consejeros ejecutivos y, como
tales, tienen una relacion de caracter laboral con la Sociedad.

A fecha del presente Informe son tres los consejeros externos que perciben una retribucién salarial variable derivada de la
relacion laboral que mantienen con la Sociedad: (i) Presidente y Consejero Delegado; (ii) Vicepresidente de Produccion; y
(iii) Vicepresidente de Marketing y Ventas.

La retribucién salarial variable para el ejercicio social de 2013 consistira en una cantidad fijada entre el 35y el 60% de la
retribucién fija para dicho ejercicio, ligada al cumplimento de objetivos relacionados con la consecucién del EBIT Holding.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.



‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

No aplica.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No aplica.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relaciébn contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Los contratos de los altos directivos, asi como de los consejeros ejecutivos, son contratos estandar ya que no incluyen
especificidades concretas mas alla de las normales para este tipo de contratos. Sin perjuicio de lo anterior, dichos
contratos incluyen clausulas de toma de control, en cuyo caso, los altos directivos y/o consejeros ejecutivos podran
optar entre seguir en la Sociedad o terminar la relacién con la misma. Estando legitimados en este Ultimo caso a una
indemnizacion equivalente a cinco afios de salario.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No aplica.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No aplica.

A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

No aplica.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No aplica.



A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No aplica.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La politica de remuneraciones de la Sociedad tiene en cuenta los objetivos de la Sociedad a largo plazo otorgando a sus
altos directivos y sus consejeros ejecutivos la posibilidad de obtener una cantidad variable en relacién a su remuneracion.
Asi, la remuneracion se compone de una cantidad fija y una cantidad variable, pudiendo esta Ultima alcanzar hasta el 35 y
el 60% de la remuneracion fija.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones

La politica de remuneraciones de la Sociedad, se basa en la simplicidad. Asi, en aras a evitar complejos sistemas de
retribucién, la previsién general de la politica de remuneraciones seguira fundamentandose en una remuneracion que
incluya una cantidad fija, asi como un posible variable que puede alcanzar entre el 35 y el 60% de la remuneracion fija.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracibn de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comisién de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracién de la politica de remuneraciones

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 15, regula el funcionamiento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la cual se reunird necesariamente al menos una vez al afio para preparar la informacién
sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion debera aprobar.

Asi, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion aprobara
la remuneraciones de los consejeros, de conformidad con los articulos 4 y 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion.



Por dltimo, la Junta General aprobara las remuneraciones, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 de los
Estatutos Sociales.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracion para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos

De conformidad con lo dispuesto en epigrafes anteriores, la politica de remuneraciones de la Sociedad se basa en la
simplicidad. En ese sentido, los incentivos creados por la Sociedad en el sistema de remuneraciones se fundamentan en
una remuneracion variable que puede alcanzar entre el 35 y el 60% de la remuneracion fija.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Ver epigrafes A.1, A.2, A.3y A.4 anteriores, donde se explica la politica de remuneraciones de la Sociedad.

Asimismo, y de conformidad con el Apartado B, la politica de remuneraciones de la Sociedad se basa en la simplicidad.
En ese sentido, la remuneracion de los altos ejecutivos, asi como de los consejeros ejecutivos, ha consistido, Gnicamente,
en una remuneracion fija, mas una variable que puede alcanzar entre el 35y el 60% de la remuneracion fija.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2013

Edgar Dalzell Jannotta

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

W. Brett Ingersoll

Otro Externo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Thorthol Holdings BV

Dominical

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Luis Isasi Fernandez de Bobadilla

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Ramén Riera Roca

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Tomés Daga Gelabert

Otro Externo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Steven Mayer

Otro Externo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Juan Ignacio Twose Roura

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Victor Grifols Roura

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Anna Veiga Lluch

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

Belén Villalonga Morenés

Independiente

Desde 24/05/2013 hasta 31/12/2013.

Thomas Glanzmann

Otro Externo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneraciéon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
Anna Veiga Lluch 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
Belén Villalonga Morenés 0 100 0 0 0 0 0 0 100 0




Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
Edgar Dalzell Jannotta 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
Luis Isasi Fernandez de Bobadilla 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
Steven Mayer 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
W. Brett Ingersoll 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
Thorthol Holdings BV 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
Thomas Glanzmann 0 0 0 0 0 0 0 728 728 728
Tomas Daga Gelabert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Victor Grifols Roura 0 839 0 599 0 0 0 0 1.438 1.249
Juan Ignacio Twose Roura 0 703 0 502 0 0 0 0 1.205 1.037
Ramén Riera Roca 0 607 0 454 0 0 0 0 1.061 801

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo




b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
Anna Veiga Lluch 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Belén Villalonga Morenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edgar Dalzell Jannotta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luis Isasi Fernandez de Bobadilla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Steven Mayer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
W. Brett Ingersoll 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Thorthol Holdings BV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Thomas Glanzmann 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tomas Daga Gelabert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Victor Grifols Roura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juan Ignacio Twose Roura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ramén Riera Roca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2013 metalico acciones de las 2013 2013 2012 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
Anna Veiga Lluch 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
Belén Villalonga Morenés 100 0 0 100 0 0 0 0 100 0 0
Edgar Dalzell Jannotta 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
Steven Mayer 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
Luis Isasi Fernandez de Bobadilla 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
W. Brett Ingersoll 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
Thorthol Holdings BV 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
Thomas Glanzmann 728 0 0 728 0 0 0 0 728 728 0
Tomas Daga Gelabert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Victor Grifols Roura 1.438 0 0 1.438 0 0 0 0 1.438 1.249 0
Juan Ignacio Twose Roura 1.205 0 0 1.205 0 0 0 0 1.205 1.037 0
Ramon Riera Roca 1.061 0 0 1.061 0 0 0 0 1.061 801 0
TOTAL 5.132 0 0 5.132 0 0 0 0 5.132 4.415 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Unicamente los consejeros ejecutivos perciben una parte de su retribucién como variable, pudiendo ser ésta de entre el
35y el 60% de la retribucion fija. El resto de consejeros independientes, otros externos y dominicales que reciben una
retribucion, ésta no se ve afectada por los resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad, més alla del desarrollo
de la labor de los consejeros de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 126.405.748 100,00%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 18.685.244 14,78%
Votos a favor 97.538.401 77,16%
Abstenciones 10.182.103 8,06%

| E| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

En el apartado D del presente Informe Anual de Remuneraciones, se ha indicado que el consejero Sr. Thomas
Glanzmann percibe 728.000 euros de remuneracion (concepto "otros"), indicandose en el cuadro resumen dicha cantidad
como "total remuneracion en metalico". A efectos aclaratorios, indicar que el Sr. Thomas Glanzmann percibe dicha
cantidad como consecuencia de servicios que le presta a la Sociedad.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 21/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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